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£ Unidades Requisitantes
LLLlI ~ Camara Municipal de Pires Ferreira/CE.

Alinhamento com o Planejamento Anual

A necessidade objeto do presente estudo possui previsdo no plano de
contratagdes anual elaborado na Organizagdo para o exercicio 2025

0.0 ' Equipe de Planejamento
= ~ Antdnio Lucas Lopes do Nascimento

Problema Resumido

- A Camara Municipal de Pires Ferreira enfrentara sérias dificuldades
- na gestdo publica devido a auséncia de servicos técnicos
~ especializados nas areas de licitagbes e contratos. A falta de
profissionais capacitados compromete a execugdo de processos
licitatérios de forma eficiente e transparente, gerando riscos legais e
~ administrativos. Além disso, a auséncia de uma gestido técnica
~ adequada dificulta o acompanhamento e fiscalizagdo dos contratos,
potencializando a ocorréncia de irregularidades e atrasos. A falta
desse suporte também prejudica o planejamento orgamentario e a
- otimizagao de recursos publicos, comprometendo a qualidade dos
. servigos prestados a populagéo.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico envolvido e
buscar a melhor solugéo para atendimento da necessidade aqui descrita.

1. Descricdo da Necessidade da Contratagao

A necessidade da contratagdo de servicos técnicos administrativos especializados de assessoria e
consultoria para a Camara Municipal de Pires Ferreira surge da crescente complexidade dos processos
administrativos e dos requisitos legais impostos pela Lei 14.133/2021. Sob a perspectiva do interesse
publico, é crucial que a Camara Municipal otimize seus procedimentos de gestdo de aquisicdes,
servicos e obras, garantindo eficiéncia, economicidade e conformidade com a legislagéo vigente.
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CAMARA MUNICIPAL DE PIRES FERREIRA

O principal problema a ser resolvido é a caréncia de suporte técnico qualificado que assegure a
correta execugcao dos processos licitatérios e a gestdo contratual. Além disso, € necessario
promover a modernizagdao administrativa por meio da utilizacédo de sistemas informatizados que
viabilizem uma administragédo transparente e eficaz. A contratacdo objetiva, portanto, suprir tais
lacunas por meio de consultorias especializadas que possam oferecer orientacdo técnica e
suporte juridico necessarios para que a Camara Municipal alcance sua meta de boa governanca
publica e desenvolvimento sustentavel.

2. Arearequisitante

Area requisitante Responsavel

Camara Municipal de Pires Ferreira Anténio Lucas Lopes do Nascimento

3. Descricao dos Requisitos da Contratacao

A descrigdo dos requisitos da contratacdo € fundamentada na necessidade de assegurar que os
servigos técnicos administrativos de assessoria e consultoria sejam prestados com eficacia, eficiéncia
e de acordo com os padrdes de qualidade exigidos pela Camara Municipal de Pires Ferreira. Esses
requisitos devem contemplar critérios de sustentabilidade, conforme as regulamentacdes vigentes, e
garantir que os servigos sejam executados com alto desempenho, observando as orientacdes da Lei
14.133/2021.

1. Requisitos Gerais

o Adequacao dos servigos as normas e diretrizes estabelecidas pela Camara Municipal;

o Capacidade técnica comprovada para prestar assessoria e consultoria em processos licitatorios
e na gestdo de contratos;

o Experiéncia comprovada em assessoria administrativa no setor publico.

2. Requisitos Legais

o Cumprimento das exigéncias estabelecidas na Lei 14.133/2021 referentes a licitagdes e contratos
administrativos;

o Atendimento as legislagdes de responsabilidade 8scal e social relacionadas aos servigcos a serem
prestados;

o Conformidade com os regulamentos locais e federais pertinentes a execugcdo de servigos
publicos.

3. Requisitos de Sustentabilidade

o Implementagao de praticas que visem a redugdo do impacto ambiental, especialmente quanto ao
uso de sistemas informatizados;

o Preferéncia por solugdes que adotem tecnologias de baixo consumo energético;

o Comprometimento com o descarte responsavel e a reciclagem dos residuos eletrénicos gerados.

4, Requisitos da Contratagao

o Fornecimento de equipe qualificada e com experiéncia comprovada em gestdo de processos
administrativos e de aquisi¢des;
o Utilizagao de sistemas informatizados para otimizar a gestdo de processos, facilitando a integragao
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e automacéao das informagdes;
o Previsdo de suporte técnico continuo durante a vigéncia do contrato para assegurar a eficacia dos
servigos prestados;
o Capacidade de auxiliar na elaboracdo de defesas de prestagdo de contas e em assuntos legais
relacionados a licitagées.

Os requisitos especificados sd@o essenciais para a contratagdo e visam atender plenamente é
necessidade de aprimorar a gestdo administrativa da Camara Municipal de Pires Ferreira. Requisitos
desnecessarios foram evitados para assegurar que o processo licitatério mantenha sua
competitividade e legalidade.

4, Levantamento de mercado

Para a contratacao de servigos técnicos administrativos especializados de assessoria e consultoria, o
levantamento de mercado incluiu as seguintes principais solugdes de contratacdo identificadas entre
os fornecedores e os 6rgéos publicos:

e Contratagdo de empresas especializadas em consultoria em gestédo publica para suporte em processos
licitatérios e contratagdes.

e Adesdo a plataformas de software para gestado de aquisi¢ées e contratagcdes publicas, com integracéo
e automacgéo dos processos administrativos.

e Consultoria por consultores independentes especializados em assessoria técnica administrativa para
oferecer analises e recomendagdes personalizadas.

¢ Desenvolvimento de sistemas informatizados personalizados por empresas de tecnologia, visando
atender demandas especificas de gerenciamento em Camaras Municipais.

e Terceirizagdo dos servicos através de empresas que ja possuem expertise consolidada em assessoria
e consultoria para o setor publico.

Apos a andlise das opgbes mencionadas, identificou-se que a solugdo mais adequada para
atender as necessidades da Camara Municipal de Pires Ferreira € a contratacdo de uma empresa
especializada em consultoria em gestao publica. Essa escolha se justifica pela possibilidade de integrar
eficiéncia, expertise técnica e inovagdo tecnolégica através de um sistema informatizado capaz de
fornecer todo o suporte necessario para otimizar os processos administrativos de aquisi¢des, servigos
e obras. Além disso, essa opcao permite a oferta de treinamentos e orientagées continuas para a
equipe interna, alinhando-se com as diretrizes da nova Lei de Licitagbes e as metas estratégicas
estabelecidas pela Camara Municipal.

5. Descricao da solugdao como um todo

A solugdo proposta para a contratacdo de servigos técnicos administrativos especializados de
assessoria e consultoria consiste em um conjunto integrado de acdes e ferramentas, concebidas para
otimizar e acompanhar os processos administrativos em aquisicdes, servicos e obras realizadas pela
Camara Municipal de Pires Ferreira. Essa solugéo € baseada no uso de um sistema informatizado que
centraliza as atividades administrativas, promovendo uma gestéo eficiente, transparente e conforme as
diretrizes da Lei 14.133/2021.

e Implementagdo de um software especializado para gestdo de processos administrativos, que permite
acompanhamento em tempo real, controle e melhor organizacdo das atividades relacionadas a aquisigées,
servigcos e obras.

e A assessoria técnica sera fornecida por pro8ssionais com amplos conhecimentos na legislacdo
vigente, garantindo a conformidade dos procedimentos e a integridade dos processos licitatérios e
contratuais.

e Suporte juridico-administrativo continuo para auxiliar a Camara nas defesas de prestagdo de contas e em
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eventuais questionamentos relacionados a licitagdes e contratos, assegurando a legalidade e a
moralidade dos atos praticados.

e Capacitagdo dos agentes publicos envolvidos nos processos de contratagdo, visando aprimorar
a eficiéncia administrativa e a correta aplicacdo dos principios da nova lei de licitagbes, como a
economicidade e a transparéncia.

e Monitoramento e avaliagdo continua dos resultados obtidos com a aplicag&o do sistema informatizado
e das praticas de consultoria, ajustando as estratégias conforme necessario para atingir os objetivos
estabelecidos.

A escolha do objeto da contratacéo se justifica como a solugdo mais adequada disponivel no mercado,
considerando a complexidade e a especificidade das necessidades da Camara Municipal de Pires
Ferreira. A utilizacdo de servicos especializados e um sistema informatizado ndo s6 atende
rigorosamente as exigéncias legais, mas também potencializa a eficiéncia operacional através da
automatizacdo de tarefas e integracdo de dados. Assim, garante-se a obtencdo do resultado mais
vantajoso para a Administracdo Publica, conforme previsto na Lei 14.133/2021, fortalecendo a
governanga e aprimorando a gestéo publica em todos os seus niveis.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRICAO QTD. UND.
1 Assessoria 12,000 Més

Especi8cacéo: Prestacdo de servigos técnicos administrativo a serem prestados para orientagdo e acompanhamento
dos processos administrativos para aquisicdes, servicos e obras, mediante sistema informatizado, bem como auxiliar
que se 8zer necessario a assessoria juridica da Camara Municipal e demais assessorias encarregadas, nas possiveis
defesas de Prestagédo de Contas, nos assuntos que envolvam licitagdes e contratos realizados pela Camara Municipal
de Pires Ferreira.

1. Estimativa do valor da contratagao

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V.UNIT (R$) V.TOTAL (R$)
1 Assessoria 12,000 Més 4.870,00 58.440,00

Especi8cacao: Prestacdo de servigcos técnicos administrativo a serem prestados para orientagédo e acompanhamento
dos processos administrativos para aquisigées, servicos e obras, mediante sistema informatizado, bem como auxiliar
que se 8zer necessario a assessoria juridica da Camara Municipal e demais assessorias encarregadas, nas possiveis
defesas de Prestacéo de Contas, nos assuntos que envolvam licitagdes e contratos realizados pela Camara Municipal
de Pires Ferreira.

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, tem-se que o valor
médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta de R$ 58.440,00
(cinquenta e oito mil, quatrocentos e quarenta reais)

8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugao

No presente processo de contratacdo, a decisdo foi pela ndo realizagdo do parcelamento do
objeto, o que se justifica pelos seguintes motivos:

1. Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto:
O objeto da contratacéo, que envolve a prestacao de servigos técnicos administrativos especializados
de assessoria e consultoria, € considerado tecnicamente indivisivel. Dividir o objeto poderia
comprometer sua funcionalidade integral e os resultados pretendidos, ja que a consultoria continua e
ndo fragmentada é essencial para o adequado acompanhamento das agdes administrativas.

CAMARA MUNICIPAL DE PIRES FERREIRA
Avenida Presidente Castelo Branco, S/N° — Centro — Pires Ferreira— CE. S/N° Contato: (88) 3651-1001 / E-mail:
camaramunicipalpf@gmail.com




CAMARA MUNICIPAL DE PIRES FERREIRA

2. Viabilidade Técnica e Econdmica:

A divisdo do objeto nao é técnica e economicamente viavel, pois poderia afetar negativamente a qualidade
e a eficacia dos servigos prestados. A integralidade dos servigos € crucial para o atendimento completo e
eficaz das necessidades administrativas da Camara Municipal de Pires Ferreira.

3. Economia de Escala:

O parcelamento do objeto acarretaria em perda de economia de escala, uma vez que a contratagéo
de um unico fornecedor para a totalidade do servigo assegura condi¢cdes financeiras mais vantajosas
e uma oferta uniforme dos servigos especializados.

4, Competitividade e Aproveitamento do Mercado:

A naodiviséo do objeto fomenta uma competitividade saudavel dentro das especificidades do mercado,
garantindo que apenas prestadores com capacidade técnica e econédmica adequada participem do
processo, evitando subcontratacdes ndo supervisionadas que poderiam comprometer a qualidade
dos servicos.

5 Deciséo pelo ndo Parcelamento:

A decisdo tomada reflete a analise técnica e econémica detalhada e demonstra que o parcelamento
atrairia prejuizos as condi¢cbes de execugcédo e ao desempenho global esperado, comprometendo a
eficiéncia administrativa e os resultados almejados pelo érgdo contratante.

6. Analise do Mercado:

A decisdo foi respaldada por uma andlise do mercado de consultoria e assessoria
administrativa para Camaras municipais, onde & pratica comum a contratag@o de servigos
integrados para assegurar coesao e consisténcia no suporte técnico.

7. Consideracéo de Lotes:

Apesar de haver consideragdes sobre a divisdo em lotes para servigos de grande volume, tal abordagem
ndo se aplica eficazmente ao servico em questdo devido as razdes previamente apresentadas
relacionadas a integridade e coes&o do servigo prestado.

Com base nas justificativas apresentadas e em conformidade com as praticas do setor, a ndo
realizagdo do parcelamento se alinha com as diretrizes de eficacia e eficiéncia do servigo publico.

9. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratagdo dos servigos técnicos administrativos especializados de assessoria e consultoria esta
em pleno alinhamento com o Plano de Contratagées Anual da Camara Municipal de Pires Ferreira para
o exercicio financeiro de 2025. Este alinhamento é essencial para garantir que as a¢des planejadas na
area administrativa atinjam os objetivos estratégicos estabelecidos pela Camara Municipal, que
incluem:

e Otimizacao dos processos administrativos relacionados a aquisi¢ées, servigos e obras;

& Fortalecimento da capacidade de gestao de contratos e licitagdes, garantindo eficiéncia e
transparéncia nas operacdes;

¢ |Implementagéo de tecnologias que promovem uma gestao mais eficaz e transparente;

e Garantia do cumprimento das normas e regulamentos estabelecidos pela Lei 14.133/2021,
assegurando economicidade e eficiéncia;

¢ Promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel e da boa governancga publica.
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Assim, a contratacdo proposta ndao apenas suporta o cumprimento das metas estratégicas
definidas, mas também reforca o compromisso da Camara Municipal de Pires Ferreira com a
melhoria continua de suas operacgdes, visando melhores resultados para a sociedade.

10. Resultados pretendidos

A contratagédo dos servigos técnicos administrativos de assessoria e consultoria tem como objetivo
alcancar uma série de resultados estratégicos que reverberam diretamente na eficiéncia e
transparéncia dos processos administrativos na Camara Municipal de Pires Ferreira. Esses resultados
alinham-se aos principios estabelecidos pela Lei 14.133/2021 e estéo delineados a seguir:

e Otimizacdo dos processos administrativos, garantindo que as aquisicées, servicos e obras sejam
conduzidos de maneira mais célere e eficaz, assim como estimulado pela economicidade e eficacia do
ciclo de vida das contratagdes.

e Melhoria do suporte nas atividades relacionadas a gestao de contratos e licitagdes, através do auxilio de
consultoria especializada, assegurando que cada etapa do processo esteja em conformidade com a
legislagao vigente.

e Implementagdo de tecnologias inovadoras que promovam uma gestdo transparente e eficaz, facilitando
0 acompanhamento dos processos administrativos e reduzindo a possibilidade de erros e fraudes.

e Aprimoramento da capacitagdo dos servidores envolvidos na fiscalizagdo e gestdo contratual,
promovendo gestdo por competéncias e assegurando a adequada execugao das fungdes essenciais.

e Fortalecimento da governanca publica, assegurando que as decisbes e contratacdes sejam
fundamentadas em informacgdes precisas e atualizadas, promovendo uma administragdo publica mais
proativa e eficiente.

# Consolidagdo de um ambiente administrativo que observe estritamente os principios de impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficacia, como preconizado pela Lei 14.133/2021, promovendo o
desenvolvimento sustentavel e a boa governancga publica.

11. Providéncias a serem adotadas

Para garantir a adequada execugdao dos servicos técnicos administrativos especializados de
assessoria e consultoria, a Camara Municipal de Pires Ferreira devera adotar as seguintes
providéncias:

e |, Designar uma equipe interna responsavel por acompanhar e 8scalizar a execug¢do dos servigos
contratados, garantindo que os mesmos estejam alinhados as condi¢cdes estabelecidas no contrato.

e ). Realizar a capacitagdo dos servidores envolvidos direta ou indiretamente com a 8scalizagéo e gestao
do contrato, assegurando o cumprimento das fungdes previstas na Lei 14.133/2021.

e 3, Estabelecer um cronograma de reunides periddicas com a empresa contratada para monitorar o
andamento dos trabalhos e resolver quaisquer divergéncias ou ajustes necessarios de forma célere.

e 4 Implementar um sistema de controle e avaliagdo de desempenho dos servigos prestados, permitindo
aidentificagéo de melhorias e ajustes durante toda a vigéncia do contrato.

¢ 5 Desenvolver um canal de comunicagéo efetivo entre a equipe contratada e os setores internos da
Camara, facilitando a troca de informagdes e a colaboragdo em projetos comuns.

® 6. Assegurar que os recursos tecnolégicos e materiais necessarios para a execugao dos servigos estejam
disponiveis e em boas condi¢gbes de uso.

12, Justificativa para adoc¢ao do registro de precos

Para a contratacdo dos servigos técnicos administrativos de assessoria e consultoria para a Camara
Municipal de Pires Ferreira, optou-se por ndo adotar o sistema de registro de pregos, com base nas
seguintes justificativas:
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Natureza do Objeto: Os servicos a serem contratados possuem caracteristicas especificas e
® personalizadas, que ndo se enquadram no modelo de aquisicdo por meio de registros de pregos,

comumente utilizados para contratagcdes recorrentes e de itens padronizados. A personalizagdo e o

atendimento sob demanda inviabilizam a formagéo de um catalogo pré-estabelecido de pregos.

e Demanda Singular: A Camara Municipal de Pires Ferreira possui necessidades especificas e variaveis
ao longo do tempo, relacionadas ao suporte técnico-administrativo em seus processos licitatérios e
contratuais, o que dificulta a definicdo de quantidades e especificagdes fixas, como exigido em um
sistema de registro de precos.

e Celeridade do Processo: A dispensa de procedimento através do sistema de registro de precos agiliza
a contratacdo, atendendo a demandas imediatas e especificas, o que & compativel com a modalidade
de dispensa eletrénica adotada. O uso do registro de pregos retardaria o processo, contrariando a
necessaria agilidade.

e Eficiéncia Administrativa: Optar pela dispensa do sistema de registro de pregos garante que a Camara
Municipal de Pires Ferreira negocie diretamente as melhores condigdes especificas para a
contratagdo, obtendo a solugédo mais vantajosa em termos de custo e beneficio.

e Restricdo de Escopo: Dada a especificidade e escopo restrito dos servigos, o registro de pregos poderia
impor custos administrativos adicionais e desnecessarios a gestdo do contrato, sem ganhos significativos
de eficiéncia.

Assim, fundamenta-se a ndo adocdo do registro de precos, privilegiando-se a personalizagéo, a
rapidez e a eficiéncia desejadas para esta contratacao especifica, em consonancia com os principios
da economicidade e da eficiéncia administrativa previstos na Lei 14.133.

13, Davedacao da participacao de empresas na forma de consércio

Conforme estabelecido pela Lei 14.133/2021, a participacdo de empresas na forma de consorcio em
processos licitatérios pode ser considerada, a critério da Administracdo, desde que devidamente
justificada. Entretanto, para esta contratagcdo especifica de servicos técnicos administrativos
especializados de assessoria e consultoria, posiciona-se contra a possibilidade de participacdo de
empresas em consércios pelos seguintes motivos: ‘

e Complexidade e Especificidade: A natureza dos servigcos requer expertise altamente especializada e
um alinhamento direto com as necessidades especificas da Camara Municipal, o que pode ser diluido
em um consoércio, onde ha multiplos responsaveis pelo servigo.

e Responsabilidade: A responsabilidade solidaria que caracteriza os consoércios pode gerar dificuldades na
identificacdo e na responsabilizagédo de falhas na execugao dos servigos, especialmente em casos que
necessitem rapida resposta e ajuste.

e Celeridade e Eficiéncia: Para atender a necessidade de celeridade e eficiéncia na contratagéo, a
participacéo individual e direta das empresas seria mais alinhada, permitindo um processo mais agil na
contratagao, execucgao e gestao dos servigos.

e Alta Especializagao: Os servigos a serem contratados exigem alta especializagéo técnica, sendo mais
eficaz a contratagcdo de um Uunico fornecedor que possua comprovada capacidade técnica e
experiéncia, para garantir o atendimento pleno das demandas apresentadas.

e Previsdo Legal: Embora a formagdo de consércios seja prevista na legislagdo, ndo é obrigatéria sua
aceitacéo, cabendo a Administragao estabelecer critérios claros e necessarios para a execugao satisfatéria
do objeto, o que neste caso especifico, justifica a exclusdo desta possibilidade devido aos fatores
apresentados.

14, Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A analise dos possiveis impactos ambientais associados ao uso de sistemas informatizados para a
gestao dos processos administrativos na Camara Municipal de Pires Ferreira identificou os seguintes
aspectos:
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e Consumo de Energia Elétrica: O funcionamento continuo de servidores e demais equipamentos de
informatica resulta em aumento do consumo de energia elétrica. A eficiéncia energética € um fator
critico a ser observado.

e Geracdo de Residuos Eletrénicos: A obsolescéncia de equipamentos e componentes eletrénicos a
longo prazo pode levar ao aumento da geracédo de residuos eletrénicos, contribuindo para impactos
ambientais se ndo geridos adequadamente.

Para mitigar esses impactos, as seguintes medidas s&o propostas:

» Utilizar equipamentos certificados por entidades reconhecidas por sua eficiéncia energética, reduzindo
assim o consumo de energia elétrica.

e Implementar um programa de manutenc¢ao preventiva e corretiva regular para prolongar a vida util dos
equipamentos e evitar descartes precoces.

e Estabelecer diretrizes para reciclagem e descarte adequado de residuos eletrénicos, em
conformidade com a legislagé@o vigente e as melhores praticas internacionais.

e Priorizar a aquisi¢ao e a utilizagdo de equipamentos e softwares que operem com fontes de energia
renovavel sempre que possivel.

Essas medidas estdo em conformidade com os principios da economicidade e desenvolvimento
nacional sustentavel, conforme orientado pela Lei 14.133/2021, promovendo a responsabilidade
ambiental nas praticas administrativas.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da contratacao

A contratagdo dos servigos técnicos administrativos especializados de assessoria e consultoria para
a Camara Municipal de Pires Ferreira revela-se viavel e razoavel sob a perspectiva dos principios e
diretrizes estabelecidos pela Lei 14.133/2021. Conforme os estudos realizados, a complexidades
crescentes dos processos licitatérios e a necessidade de acompanhamento rigoroso das normas
legais demandam a expertise especializada oferecida por tais consultorias.

Além disso, a utilizagdo de um sistema informatizado para gestdo administrativa promove alinhamento
com os principios da eficiéncia, economicidade e transparéncia, a medida que possibilita uma
administracdo publica mais agil e eficaz, conforme preconizado em diversos dispositivos da Lei
14.133/2021. Tais aspectos também corroboram para a economicidade do processo licitatorio,

prevenindo desperdicios e otimizando recursos.

Outrossim, essa contratacdo estd em consonancia com o planejamento estratégico da Camara
Municipal de Pires Ferreira, visando o aprimoramento continuo da gestdo publica, o que assegura o
cumprimento das normas legais e das necessidades locais. Considerando os beneficios previstos em
termos de melhorias nos processos administrativos e a capacidade de atender prontamente as
exigéncias legais, conclui-se que a contratacdo € ndo apenas viavel, mas essencial para a boa
governanga publica.

Por esses motivos, posiciona-se favoravelmente a realizagdo da contratacédo, entendendo ser este um
passo estratégico para assegurar uma administragcado publica que atenda aos valores e principios
definidos na Lei de Licitagbes e Contratos, especialmente os de legalidade, eficiéncia, e
desenvolvimento nacional sustentavel.

Pires Ferreira/CE, 03 de fevereiro de 2025.

CAMARA MUNICIPAL DE PIRES FERREIRA

Avenida Presidente Castelo Branco, S/N° — Centro — Pires Ferreira— CE, S/N° Contato: (88) 3651-1001 / E-mail:
camaramunicipalpfi@gmail com
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Antonio Lucas Lopes do Nascimento
Equipe de Planejamento
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~ Unidade Requisitante
- Camara Municipal de Pires Ferreira, 23.718.653/0001-06

Equipe de Planejamento
ANTONIO LUCAS LOPES DO NASCIMENTO

Objeto Detalhado

Servicos assessoria técnica administrativa especializada com o objetivo de apoiar e
monitorar as agdes relacionadas aos processos administrativos da Camara Municipal de
Pires Ferreira, especificamente voltados para aquisicdes, servicos e obras. Esses
servicos serdo realizados por meio de um sistema informatizado, garantindo maior
eficiéncia e transparéncia nas operagées. A empresa contratada devera oferecer suporte
continuo, orientando a equipe da Camara no cumprimento das normas legais e na
execucao de procedimentos administrativos, assegurando que todas as etapas sejam
realizadas conforme as exigéncias de legalidade e boa pratica. O acompanhamento
incluiré desde o planejamento até a concluséo dos processos, com o intuito de otimizar
- 0S recursos e prazos estabelecidos.

‘ O presente gerenciamento de riscos permite agbes continuas de planejamento, organizago e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento
da contratagéo, da selecéo do fornecedor e da gestéo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagéo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinac&o do nivel de risco, que corresponde a
combinacéo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratag@o, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agbes preventivas e de contingéncia (respostas aos
riscos), bem como o registro e 0 acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico
de Gestéo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

CAMARA MUNICIPAL DE PIRES FERREIRA &/
Avenida Presidente Castelo Branco, S/N° — Centro — Pires Ferreira— CE, S/N° Contato: (88) 3651-1001 / E-mail
camaramunicipalpfi@email com




PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

. 4 Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas nada
Muito Baixa : M e s s silats
nas circunstancias indica essa possibilidade. "
Baic Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as
circunstancias pouco indicam essa possibilidade. 5
; Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias
Média A Sy
indicam moderadamente essa possibilidade.
5
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
indicam fortemente essa possibilidade
8
2 Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias
Muito Alta o L
indicam claramente essa possibilidade
10

: . IMinimo impacto nos objetivos  (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo |, " ke ks = | 1
informagdo/comunicagdo/divulgagdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO » RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

RISCO MEDIO RISCO EXTREMO

CAMARA MUNICIPAL DE PIRES FERREIRA
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RISCO MEDIO RISCO MEDIO

SCO BAIXO RISCO MEDIO  RISCO MEDIO

MUITO BAIXO Xp . . S _ ISCOBAIXO  RISCO MEDIO

MUITO BAIXA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar
0s riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugéo contratual.

ETAPA: FORMALIZACAO DA DEMANDA

o

DANO: Contratacgdo e execugdo deficiente do objeto
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média [ IMPACTO: Alto
ACAO PREVENTIVA: Verificar se as agdes pretendidas pela Cdmara Municipal s3o condizentes
com as legislagGes vigentes.
ACAO DE CONTIGENCIA: Havendo erro, devolver para complementagdo das informacdes.
RESPONSAVEL PRESIDENTE DE CAMARA MUNICIPAL

ETAPA: RESPONSAVEIS PELO PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

DANO: Auséncia de ato designatdrio dos responsaveis Planejamento de Contratag¢io
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa IMPACTO: Baixo
ACAO PREVENTIVA: Adotar lista de verificagdo das agdes legislativas, buscando otimizar os
trabalhos mediantes demandas com resultado favoravel aos atos
administrativos desta Casa
AGAO DE CONTIGENCIA: Providenciar o ato de designagdo formal da Presidéncia da CAmara
Municipal.
RESPONSAVEL COMISSAO DE PLANEJAMENTO
ETAPA: ELABORAGAO DE ESTUDOS PRELIMINARES

Contratagdo direta fracassada deserta ou contratagdo e execugao deficiente.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Alta IMPACTO: I Alto
Elaborar lista de verificagdo que contemple, no que couber, osrequisitos
AGAO PREVENTIVA: previstos nos regulamentos municipais da Lei 14.133/21 no ambito do
municipio.

CAMARA MUNICIPAL DE PIRES FERREIRA
Avenida Presidente Castelo Branco, S/N° — Centro — Pires Ferreira— CE, S/N° Contato: (88) 3651-1001 / E-mail-
camaramunicipalpf@gmail com




ACAO DE CONTIGENCIA: Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares

RESPONSAVEL COMISSAO DE PLANEJAMENTO
ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA
DANO: Contratacdo direta, deserta ou contratagado e execugdo deficiente.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Alta IMPACT O:T Alto
%) Propor lista de verificacdo que identifique, no que couber, os requisitos
ACAO PREVENTIVA: previstos nos regulamentos municipais da Lei 14.133/21 no ambito do
municipio.
ACAO DE CONTIGENCIA: Revisdo do termo de referéncia e incluir as instrugdes ausentes.
RESPONSAVEL PRESIDENTE DE CAMARA MUNICIPAL

ETAPA: APROVAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

DANO: Auséncia da aprovacdo do Termo de Referencia
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa IMPACTO: Alto
ACAO PREVENTIVA: Adogdo de lista de verificagdo com item de aprovagdo do TR pela
autoridade competente.
ACAO DE CONTIGENCIA: Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovagio do
Termo de Referéncia.
RESPONSAVEL PRESIDENTE DE CAMARA MUNICIPAL

Pires Ferreira/CE, 03 de fevereiro de 2025.

Anténio Lucas Lopes do Nascimento
Equipe de Planejamento
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